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1.Inleiding

Stichting Kleurke is actief vanaf eind 2019.
De eerste jaren werden vooral gekenmerkt
door beperkingen ten gevolge van corona-
maatregelen. Niet alleen het jaar 2023 mag
een jaar van groei genoemd worden. Zowel
het aantal optredens als het aantal
muzikanten, partners, ambassadeurs en
medewerkers nam toe. Ook in 2024

stonden de ontwikkelingen niet stil en was
er aandacht voor het vijfjarig bestaan.

Gedurende het jaar ging het aantal partners (zorginstellingen met een overeenkomst) van 27
naar 38. Naast de mensen met dementie komen de muzikanten nu ook bij patiénten met de
ziekte van Huntington, Parkinson en Korsakov. Het concept van de stichting blijft
ongewijzigd, dus structureel, kleinschalig en altijd in het bijzijn van verzorgenden. De
feedback over deze optredens is zowel vanuit de verzorgenden als de muzikanten positief.

Martien Vromans nam afscheid en de vacature van penningmeester is nog niet vervuld. De
belangrijkste taken, zoals opstellen van jaarrekening en begroting, worden waargenomen
door de voorzitter. Ook Eddie van Doorn nam afscheid als vertrouwenspersoon. Zijn functie
is overgenomen door Herman Westendorp. Naast de penningmeester wordt ook gezocht
naar uitbreiding van het aantal bestuursleden.

Er werd een cursus ontwikkeld, Kleurke op Maat, bedoeld om muzikanten goed voor te
bereiden om te gaan spelen voor mensen met dementie. Stichting Kleurke ontving voor de
jaren 2025 t/m 2028 een subsidie voor deze cursus . In het beoordelingsrapport van de
toegekende aanvraag was o.a. het volgende te lezen: ”"De benadering van Stichting Kleurke
getuigt van vakmanschap, .., met haar activiteiten speelt de stichting in op de toenemende
vergrijzing. De cursus kan zorgen voor een toename in zowel de kwaliteit van de
muziekoptredens als de kwantiteit ervan”.

De protocollen worden verder vastgelegd in het Handboek Kleurke, mede in verband met de
aanvraag voor een CBF-erkenning.

Het beleidsplan loopt tot en met 2025, in dat jaar wordt het nieuwe langjarige beleidsplan
ontwikkeld. Er is wel een begroting voor 2025 opgenomen.

Bij al deze overwegingen mogen we niet vergeten wat de waarde
is van muziek. Dat te mogen brengen bij mensen die er baat bij
hebben is een groot goed dat we moeten koesteren.

Jaarverslag Stichting Kleurke 2024 -3-



2.Partners, Ambassadeurs en donateurs

Vanuit de gedachte dat Stichting Kleurke en de verzorgingscentra hetzelfde doel nastreven,
namelijk het welzijn van de bewoners, ontstond de partner-overeenkomst. Ook de
doelstelling een structurele bijdrage te kunnen leveren aan dat welzijn werd hiermee vorm
gegeven. De centra zijn dan niet langer afhankelijk van het toevallige aanbod en kunnen met
een zekere frequentie muzikale activiteiten op de afdelingen plannen.

Alle partners uit 2023 verlengden in 2024 hun overeenkomst.

Dankzij een gift werd het mogelijk een partnerovereenkomst te sluiten met Buurstede en
Oosterheem, beide van de zorgorganisatie Mijzo, beide in Oosterhout. Van dezelfde
organisatie sloot Zonnehof in Tilburg zich aan.
Dankzij een subsidie van VSB werd een

VSB fond S overeenkomst aangegaan met Antonius

5 ’ Abt in Terheiden, De Donk in Ulvenhout en

iedereen doet mee Molenstaete in Breda, alle drie van de
organisatie Surplus. In St. Willibrord werd Heidestede van Groenhuysen partner en in Breda
de nieuwste locatie van Thebe, nl. Molenstaete. (Afdeling voor Korsakov-patiénten). In de
maand december werden overeenkomsten gesloten met Heikant van groep De Wever in
Tilburg en De Eikelaar in Udenhout van zorgorganisatie 't Heem. In Riel werd De

Willemshoeve partner, gespecialiseerd in de opvang van Parkinson-patiénten.
Het aantal partners komt daarmee op 38.

Voor de sponsoren werd gekozen voor de term ambassadeur. Daarmee dragen bedrijven die
ons ondersteunen ook duidelijk uit dat zij ten volle achter de doelstelling van de stichting
staan, zoals het past bij een ambassadeur. De bestaande overeenkomsten werden verlengd
en een nieuwe werd afgesloten met Seegers Internationaal Transport, Robbe, R&O, ESJ,
Contour en de Lionsclub Oosterhout. Ook de gemeentes Tilburg, Breda, Baarle-Nassau en
Alphen-Chaam hebben voor 2024 een bijdrage in de vorm van een subsidie toegezegd.

De wijnproeverij van de Lionsclub
Dongemond werd muzikaal opgeluisterd
door Duo De Rith, de opbrengst was voor
Stichting Kleurke.

Voor het eerst werd een
netwerkbijeenkomst georganiseerd voor
de ambassadeurs en we waren daarbij te
gast bij Robbe.
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Er waren ook persoonlijke initiatieven,

zoals een loterij bij de Dutch Uke Day, een _ ///;///é///
persoonlijke gift bij een 80-jarige . O ’ ///,///; '

verjaardag, een gift bij de opening van een
zakenpand.

Daarnaast is het nu ook mogelijk donateur
te worden voor € 5,00 per maand. In de
tweede helft van het jaar is actie

ondernomen op sociale media om dit
meer onder de aandacht te brengen.
Het resultaat hiervan is nog beperkt en met name dit is een van de speerpunten in het
komende jaar.

Voor familieleden van bewoners kwamen
er n.a.v. vragen ook mogelijkheden om
optredens voor hun afdeling te sponsoren,

Voor een muzikaal optreden verzorgd . .. .. .
coorsticntlngxleurfe - 3 incidenteel bijv. bij een verjaardag of voor

Bl = langere tijd één keer per maand. Daarvan
werd dit jaar acht keer gebruik gemaakt.
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3. De muzikale momenten

Kerntaak voor Stichting Kleurke is het laten
spelen van muzikanten op de afdeling in de
vertrouwde sfeer van de huiskamers. In
2024 werden er 633 optredens
gerealiseerd, een stijging van 8% ten
opzichte van het voorgaande jaar.

Het vijfjarig bestaan werd gevierd op
dezelfde locatie waar Stichting Kleurke zich
voor het eerst presenteerde: Park
Zuiderhout in Teteringen, nu een van de
partners. Het was een sfeervolle bijeenkomst
voor alle relaties van de stichting.

Voor de muzikanten zijn er ook in 2024

informele bijeenkomsten georganiseerd.
Voornaamste doel hiervan is het
uitwisselen van ervaringen en ideeén, wat
uiteindelijk ook ten goede komt aan de
kwaliteit van de optredens.

Het muzikantenteam werd uitgebreid met Maartje Knoop, Liesbeth van den Berg, Herma
Ernsten, Deborah Jacobs, Marcel van Dieren, Duo de Rith (Anja Balemans en Rein Croonen).
Laetitia Hage, Bert Haan, Marijke van Oosterhout en Hijme Vervat moesten vanwege
persoonlijke omstandigheden stoppen met optreden.
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4. Ontwikkelingen

Het team bestaat nu uit:

e Wendie Kaijser, codrdinatie

e Janny Admiraal-Vos, relatiebeheer

e Wim Dictus, muzikanten Aangelegenheden
e Bas Stoop, boekhouding

e Herman Westendorp, vertrouwenspersoon

Bestuur:

e Rensz Gorisse, voorzitter
Elma Heffels, secretaris
Vacature, penningmeester
Pim Buwalda, bestuurslid

Een eerste vereiste voor het werven van donateurs en ambassadeurs is naamsbekendheid.
Middels Facebook en LinkedIn werd hier al aan gewerkt, nu is de Stichting ook te vinden op
Instagram. Een communicatieplan werd opgesteld i.s.m. Karlijn Agterberg. In dat kader moet
ook de viering van het vijfjarig bestaan en de ambassadeursbijeenkomst gezien worden.

Het concept waarmee Stichting Kleurke werkt (structureel, kleinschalig) wordt steeds meer
gewaardeerd. Hoewel het streven in de maatschappij en in de verzorgingscentra is om
mensen met dementie zo lang mogelijk te laten meedoen aan grootschaliger activiteiten,
komt er een moment waarop dat niet meer mogelijk is. Juist daar biedt Kleurke een
volwaardig alternatief. Het aantal partners nam toe naar 38.

Kennis en ervaring worden graag gedeeld en zo is er
samenwerking ontstaan met Fontys , Master Kunsteducatie en
Master of Music. Vanuit Master Kunsteducatie kwam de eerste
stagiair in het co-creatietraject Careful (traject Kunst en Zorg), die
begeleid werd door Wim Dictus. In 2025 volgen een aantal

7 studenten vanuit Master of Music. Zij krijgen allen een buddy in
xSk het traject Kleurke Op Maat.

Voor de jaren 2025 — 2028 werd een subsidie aangevraagd bij de Provincie Brabant en
toegekend voor de cursus Kleurke Op Maat. In deze cursus worden muzikanten getraind om
muziek te maken voor en met mensen met dementie. Stichting Kleurke hoopt daarmee te
voorzien in de groeiende vraag, kwantitatief en kwalitatief.

Vanuit de vertrouwenspersoon kwam het volgende bericht: “lIk kan u mededelen dat er in
het jaar 2024 geen enkele melding bij de vertrouwenspersoon binnen is gekomen. In de
deze hectische tijden is dat een goed teken.”
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5. Jaarrekening 2024

Verlies & Winstrekening

Kosten 2024 2023 2022 Opbrengsten 2024 2023 2022

Vergoedingen muzikanten - optredens € 56.434 | € 50787 | ¢ 32483 Sponsoring € 3.600 | € 700 € 15177

Impulsuitgaven Fondswerving € 9.175 | € 6.150 Donaties € 24877 | € 12.018

Impulsuitgaven Coordinatie & administra- | € 14.680 | € 10.701 Contracten Partners | € 61.720 | € 26.438 | € 25.732

Impulsuitgaven Promotie € 4563 | € 2.422 Impulsgelden € 25452 | € 19.272

Kleurke op Maat € 11.486 Subsidies € 5.852

PR / Werving / Representatie € 2,671 | € 1.738 | € 1.614

Administratiekosten € 2775 | € 1.290 | € 5.643

Bankkosten € =272 | € 277 | € 173

Overige kosten € 1.171 | € 633

Nog uit te voeren contracten € 13.665| € 9.270 Incidentele correctie € 30.960

Subtotaal € 116.348| € 83.268 | € 39.913 Subtotaal € 121501 | € 89.389| € 40.908

Saldo € 5.153 | € 6.121 | € 995 Saldo

Totaal € 121501 | € 89.389 | € 40.908 Totaal € 121501 | € 89.389 | € 40.908

Activa 2024 2023 2022 Passiva 2024 2023 2022

Liquide middelen € 61706 | € 42.009| € 80.824 EV vorig jaar € 12955 | € 6.834 | € 5.855

Nog te ontvangen bedragen € 9.614 | € 3.684 | € 555 Saldo € 5.153 | € 6.121 | € 979
Eigen vermogen € 18.108 | € 12955 | € 6.834
Impulsgelden € 275 | € 20.728 | € 40.000
Reservering optredens | € 22.935 | € 9.270 | € 30.960
Crediteuren € 2.609 | € 372 | € 1.367
Af te dragen BTW € 42 | € 2.369 | € 2.218
Voorzieningen € 27.350
Verplichting website

Totaal € 71320| € 45.693| € 81.379 Totaal € 71320| € 45693 | € 81.379




Toelichting jaarrekening 2024

Dankzij de subsidie in het kader van de Impulsgelden van de Provincie Brabant was het
mogelijk om in de jaren 2023 - 2024 het proces van professionalisering te starten. De kosten
hiervoor waren daardoor gedekt.

Met name in 2024 leverde dit resultaat: een soepel draaiende planning en administratie,
successen bij werven van ambassadeurs en aanvragen voor gemeentelijke subsidies,
uitbreiding van het aantal partners; daarnaast een fijne organisatie van festiviteiten rond het
5-jarig bestaan, promotie via de social-media, opzetten van de cursus Kleurke Op Maat. De
inkomsten uit sponsoring en donaties zijn meer dan verdubbeld.

Het jaar kan dan ook positief worden afgesloten. Daarmee is het mogelijk geworden verder
te gaan op de ingeslagen weg. In de basisbegroting voor 2025 is ruimte voor de verdere
professionalisering en is er een voorziening opgenomen om de cursus Kleurke op Maat tot
een succes te brengen. Voor deze cursus ontvangen we deels een subsidie, het andere deel
is opgenomen als voorziening. Daarnaast is er ruimte om het aantal partners uit te breiden.
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6. Aanpassing Beleidsplan 2025

In de “Beleidsvisie Stichting Kleurke 2021 — 2025 Vol Vooruit!!!” werden de te verwachten
ontwikkelingen en de te ondernemen stappen geformuleerd. Sommige van die ontwikkelingen
verliepen snel, andere verliepen minder dan verwacht. Een laatste aanpassing voor het jaar 2025 is
vanzelfsprekend. In het komend jaar wordt weer een lange termijn- visie opgesteld.

In het jaarplan wordt aangegeven wat de taken zijn voor het team en het bestuur. Uitvoerende taken
zijn voor het team, het bestuur concentreert zich op beleid en representatie.

Speerpunten voor 2025

e Invulling bestuur vacature.

e Werving van fondsen, ambassadeurs en donateurs en daarmee samenhangend promotie.
e Werving partners in het kader van lange termijndoelen.

e Voltooien Handboek Kleurke.

e CBF-erkenning

Om ook in de komende jaren een goed beleid te kunnen voeren is deze aanvulling van het
bestaande beleidsplan bedoeld. Een uitgebreidere versie is te vinden op de site.

Basis Begroting 2025

Basisbegroting

Uitgaven Inkomsten
Muzikanten €59.500| |Ambassadeurs € 6.000
Relatiebeheer €9.200| | Donaties €22.450
Codrdinatie € 15.000| | Partners €56.700
Administratie €2.500| |Subsidies € 8.500
Representatie/Promo €5.700
Bank/overig €1.750
Totaal €93.650 | |Totaal €93.650
Uitgaven Inkomsten
Uren intern & extern € 10.820| |Subsidie Provincie € 8.106
Materiaalkosten €1.200| |Eigen vermogen €5.414
ICT € 1.500
Subtotaal € 13.520| | Subtotaal € 13.520
Totaal €107.170| |Totaal €107.170
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